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SUNUŞ 
 

 

 Nasıl ki birey kendini bilirse , yapabileceklerinin farkına varır sınırlarını keşfeder ufku görürse , geleceğine o kadar yön verir kendini gerçekleştirir yaratıcı ve üretken olur. Kurumlarda aynı organik yapıya sahiptir. İmkanlarını risklerini sahip olduklarını amaçlarını hedeflerini kısaca kurumsal kimliklerini kazandıkça amaçlarını somutlaştırır ve üretkenlik ile esas olan devamlılık ve istikrarı sağlar. Kurumların işleyişindeki unsurlar geçici olmakla birlikte kurumu kurumsallaştıran , bireyden bağımsız amaçları olan yapılarıdır. Kendini keşfeden kurum bu temeli elde etmiş demektir. 
Stratejik plan bu anlamda ilk adım olan kurumun amaçlarının farkına varmasında ve amaçlara ulaşmada tüm yapıyı bir araya toplayan ortak fikir birliğidir , bireysel anlayıştan kurumsal hedefler edinmenin anahtarıdır , benlikten üst benliğe çıkılan , amaçların ve amaca ulaşmada yöntemlerin tüm paydaşlarca meşru gördüğü ve mutabık olduğu zemindir. Tüm insani değerleri içine alan , misyonu üretkenlik olan , birliktelik temelli paydaşlar hedefleyen lidere şekil veren bir kurum yapısının ürünü , kendini ifade eden yaratıcı ahlaki değerleri içsellestiren milli ve manevi değerler edinmiş içinde bulunduğu topluma artı değer katacak bireyler , stratejik planın esas amacı olacaktır. Amaca ulaşmada kendini 

bilen tanıyan paydaşların eşgüdümü ise döngünün miladıdır. 
Kurumun geleceğini şekillendirecek bu ilk adımın temel hedef kitlemiz olan öğrencilerimize başarı getirmesi dileğiyle. 
 

 

 

          İshak DURANOĞLU 

              Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 İSHAK DURANOĞLU Okul Müdürü FEVZİ ÖZDENİZ Müdür Yardımcısı 
DUYGU ÖZER Öğretmen FATMA SÖZGEN TÜFEKCİ Öğretmen 

TUNCAY EROĞLU Öğretmen FATMA CANAN GÖKSU Öğretmen 

ELMİRA DEMİREL OAB Başkanı NEDRİYE TOĞAN Öğretmen 

AYSUN SİNAN  OAB Üyesi GÜLŞAH GÜCENMEZ Öğretmen 

  SERDAR KARATAŞ Öğretmen 

  SİBEL GÜMÜŞ ÖZDEMİR Öğretmen 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri üstte verilmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulun Kısa Tanıtımı 
 Karahasanlı Ortaokulu 2018 yılında tamamlanmış ve 2019 4 şubat tarihi ile Eğitim Öğretim Faaliyetlerine başlamıştır. Karahasanlı mahallesi kayıt cevresi ile 157 öğrencinin 
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nakli gerçekleştirilmiş ve 16 öğretmen ile hizmet vermektedir. Fiziki yapı olarak u tipi 5 katlı 
olarak düzenlenmiş olup bünyesinde 36 derslik 1 kütüphane 2 fen lab. 2 bilgisayar lab 1 spor salonu 1 iş eğitimi atölyesi 1 müzik dersliği 1 resim dersliği barındırmaktadır. Spor alanları ve toplantı salonu imkanları bulunmamakta olup asgari ihiyacı karşılamaya yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
          Karahasanlı Ortaokulu  2018-2022 Stratejik Planı, 18 Eylül 2022 tarihli ve 2022/16 sayılı 

Genelge 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. 
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade 
edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe 
stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar 
itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük 
bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının 
özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
Karahasanlı Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

                       
Tablo 1 Mevzuat 

AnaliziOkulumuz 

“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 

Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri yerine 

getirmek 

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, 
stratejik plan 

hazırlama, stratejik 
plan izleme- 

değerlendirme süreci iş 
ve işlemleri” 
faaliyetlerini 

yürütmek. 
 Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil toplum 

kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller 
ve diğer iş birliği 
çalışmalarını yürütmek 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 

Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul No: 

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 

10705‐Son Ek ve 

Değişiklikler: Kanun No: 

12.11.2003/ 5002, RG: 

21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat 
Bülteni 

 Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişim Yönetmeliği 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 

mevzuattaki 

hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iş 
birliği gerektiren 
çalışmalarda gerek tabi 

olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer 
kurumların 

mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeşitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır. 
 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Diğer kurumlarla 
iş birliğinde, yetki 

alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 

Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 

artırılması 
 Eğitim 

uygulamaları 
konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 
çalışmaları 
yaparak öğrenci ve 

velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 

değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları yerine 

“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 

eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin 

alınması 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 
 Cumhurbaşkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 
ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer 

alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst Politika Belgesi İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen 

Görev/İhtiyaçlar 

 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum 

Faaliyetlerinde 

bütçenin etkin ve 
verimli kullanımı 
Stratejik Plan 

Hazırlama İzleme ve 
Değerlendirme 

Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu 
İdarelerinde Stratejik Plan 
Hazırlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar 

Hakkında Yönetmelik (26 
Şubat 2022) 

 

Tümü 

5 yıllık hedefleri 
içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

2023-2025 Orta Vadeli 

Program 

Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan 
Politika Önerileri 

Önerilen 
politikalar 

Hedef ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB 2022 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

 

 

2017-2023 Öğretmen Strateji 
Belgesi 

 

 

Tümü 

 

Hedef ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 
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OECD 2022 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin 

belirlenmesi 

2017-2022 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim 
İstatistikleri 

Hedef ve 

göstergelerin 

belirlenmesi 

Kamu İdareleri
 İçin Stratejik

 Plan Hazırlama Kılavuzu 
(26 Şubat 2022) 

Tümü 5 yıllık hedefleri 
içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

2022/16 sayılı Genelge, 2023-

2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Çalışmaları (18 Eylül 2022) 

 

Tümü 

2023-2023 Stratejik 

Planının 
Hazırlanması 

MEB 2023-2023 Stratejik Plan 

Hazırlık Programı (18 Eylül 
2022) 

 

Tümü 

2023-2023 Stratejik 

Planı Hazırlama 
Takvimi 

MEB 2023-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları 
Konusunda Taşra 
Teşkilatına 
Rehberlik 

 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Performans 

Programları Hakkında 
Yönetmelik 

 

 

Tümü 

 

5 yıllık kurumsal 
hedeflerin her bir 

mali yıl için ifade 
edilmesi 

 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet Raporu 
Hakkında Yönetmelik 

 

Tümü 

Her bir mali yıl için 
belirlenen 

hedeflerin 

gerçekleşme 
durumlarının 
tespiti, 

raporlanması 

Denizli İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2023- 

2023 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, 
gösterge ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 

Merkezefendi İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2023- 

2023 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, 
gösterge ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 
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2.1. Paydaş Analizi 

KARAHASANLI ORTAOKULU PAYDAŞ ANALİZİ 

PAYDAŞIN 
ADI 

PAYDAŞ 

TÜRÜ 
NEDEN PAYDAŞ 

H
ED

EF
 K

İT
LE

 / 
Y

A
R

A
R

L
A

N
IC

I 

T
E

M
E

L
 O

R
T

A
K

 

ST
R

A
TE

Jİ
K

 
O

R
T

A
K

 

Ç
A

LI
ŞA

N
 

TE
D

A
R

İK
Ç

İ 

Önem derecesi 

1.
 Ö

 n
em

li
  
  

  
 

 2
. Ö

ne
m

li 

Milli Eğitim 
Bakanlığı Dış Paydaş  

MEB politika üretir, genel bütçe 
merkezden gelir, Hesap verilen 

mercidir.  

 √   √ 1 

Valilik ve 

Kaymakamlık 
Dış Paydaş  

 Kurumumuzun üstü 
konumunda olup, hesap 

verilecek mercidir. 

 √    1 

İl ve İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul ve 
kurumları belli bir plan 
dâhilinde yönetmek ve 
denetlemek, inceleme ve 

soruşturma işlerini yürütmek. 

√ √    1 

Okullar Dış Paydaş  
İlk ve Ortaokullar tedarikçi 
konumundadır. Ortaöğretimler 
stratejik ortağımızdır. 

√ √ √  √ 1 

Yönetici ve 
Öğretmenler İç Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √  1 

Özel Öğretim 
Kurumları Dış Paydaş 

Eğitim öğretim hizmetlerinde 
tamamlayıcı unsurdur. √  √   2 

Öğrenciler İç Paydaş 

Hizmetin sunulduğu 
paydaşlardır. İç ve dış paydaş 
kabul edilebileceği gibi iç 
paydaş görülmesi daha 
uygundur. 

√ √ √   1 

Okul Aile 

Birlikleri 
İç Paydaş  

Okulun eğitim öğretim ortamları 
ve imkânlarının 
zenginleştirilmesi için çalışır. 

 √ √ √ √ 1 

Memur ve 

Hizmetliler 
İç Paydaş  Görevli personeldir.  √ √ √  1 

Belediye Dış Paydaş 

Çevre düzenlemesi altyapıyı 
hazırlar. 
 

√  √  √ 2 

İlçe Toplum 
Sağlığı 
Merkezi 

Dış Paydaş 
Sağlık taramaları yapar ve 
koruyucu sağlık önlemleri alır.  √    2 

Meslek odaları Dış Paydaş 

Yaygın ve mesleki eğitim 
hizmetlerini yapar. 

 

  √   2 

Sendikalar Dış Paydaş Personel örgütlenmesi yapar.   √ √  2 

Vakıflar Dış Paydaş 

 

Okul öncesi ve yaygın eğitim 
çalışmalarında destek sunar. 
 

  √   2 

Muhtarlıklar Dış Paydaş 

 

Halk ile iletişimi gerçekleştirir. 
 

√  √  √ 2 

Tarım İlçe 
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 

Yaygın eğitime yönelik 
çalışmalar yapar. 
 

√  √   2 

Sivil Savunma 

İl Müdürlüğü 
Dış Paydaş 

Sivil savunma hizmetleri 

yürütür.   √   2 



11  

2.2. Okul İçi Analiz 

KARAHASANLI ORTAOKULU PAYDAŞ LİSTESİ 

  Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç 
Paydaş 

Dış 
Payda

ş 

Lider Çalışanlar 
Hedef 

Kitle 

Temel 

Ortak 

Strateji

k Ortak 
Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √  √ √     

Öğretmen √  √ √     

Öğrenci √    √    

Veli √    √  0 0 

Okul Aile Birliği √    √ √ √  

Memur ve Hizmetliler √   √     

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Özel - Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Bakanlık Merkez Teşkilatı  √    √   

İlçe Emniyet Müdürlüğü  √     0  

İl Özel İdaresi  √     √ √ 

Merkezefendi Kaymakamlığı  √    √ √  

Merkezefendi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √    √   

Merkezefendi Belediye Başkanlığı  √     √ √ 

Eğitim Sendikaları  √     0  

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √     √  

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)  √     0 0 

Özel Sektör  √   0  0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.         

V: Paydaşların tamamı         
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Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı 
uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Sosyal-kültürel-bilimsel ve 

sportif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul 

rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 
Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

PAYDAŞLAR 

İÇ
 P

AY
D

AŞ
 

D
IŞ

 P
AY

D
AŞ

 

H
İZ

M
ET

 A
LA

N
 

   

NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 
Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 

Verilen 

Önem 

So
nu

ç 

Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1" 1.2.3 İzle 

4,5 bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte Çalış  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü   X  

Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış  

Veliler   X X 
Doğrudan ve Dolaylı 
Hizmet Alan  

4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış  

Öğrenciler  X  X Varoluş sebebimiz  5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış  
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Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü YÖNETİCİ Müdür Baş Yardımcısı --- Müdür Yardımcısı YÖNETİCİ Atölye ve Bölüm Şefleri - Öğretmenler ÖĞRETMEN  Yönetim İşleri ve Büro Memuru -- Yardımcı Hizmetler Personeli HİZMETLİ  

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 0 0 10…..Üzeri 2 10 

 
 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

İSHAK DURANOĞLU Müdür İLKYARDIM SEMİNERİ 2022  

FEVZİ ÖZDENİZ  Müdür Yardımcısı İLKYARDIM SEMİNERİ 2024  

     

 

 

 

Mahalle Muhtarı   X X 

Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

1 2 İzle, Gözet  

Sağlık Ocağı   X X 

Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

2 4 

İzle, 
Birlikte 

Çalış  
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Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 4 3 3 3 4 

 

 

 
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 0 1 ÜNİVERSİTE 1 1 

3 Hizmetli 0 1 LİSE 1 1 

 

 
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o

lo
ji

k
 Danışm

an Nor
m

 

Sayısı Görev Y
a

p
a

n
 P

si
k

o
lo

ji
k

 

Danışm
an Sayı

sı 
İhtiyaç

 D
u

y
u

la
n

 

P
si

k
o

lo
ji

k
 

Danışm
an Sayı

sı 
Görüşm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V

e
li

 Sayısı Öğretm
enlere 

Yönelik
 

Öğrenc
ilere 

Yönelik
 

V
e

li
le

re
 Yöneli

k 
1 1 0 1 85 2 26 2 9 2 

2.7.2. Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2024 2025 2026 İhtiyaç 

Etkileşimli tahta 27    

  Laptop 1   10 
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Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 
Fiziki Mekân Va

r 

Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası x  1   

Ekipman Odası x  1   

Kütüphane x  1   

Rehberlik Servisi x  1   

Resim Odası x  1   

Müzik Odası x  1   

Çok Amaçlı Salon  x 1 x  

Spor Salonu x  1  Fiziki olarak 

ortamın 
kullanıma 
uygun 

olmaması 

2.7.3. Mali Kaynaklar 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLA

M 

Genel Bütçe       

Valilikler ve 

Belediye ve İl-
İlçe Milli 
Eğitim 

Müdürlüğünü 
Valilikler ve 

Belediye ve İl-
İlçe Milli 
Eğitim 

Müdürlüğünün 

Katkısı n 

Katkısı 

20.000 30.000 40.000 40.000 40.000 170.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 

 
. 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 
Harcama Kalemi Çeşitleri 
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Personel Sözleşmeli olarak çalışan personel(2 personel 
Temizlik)İşkur tarafından ssk ve ödemeleri 
yapılmaktadır. 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. 

bakım giderleri okul yöneticileri tarafından 
onarımı yapılmaktadır. 

Sosyal-sportif faaliyetler Mevcutta bulunan okul geliri varsa yapılmaktadır. 
Temizlik Genel bütçe 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 
genel bütçe ile sağlanmaktadır 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
genel bütçe ile sağlanmaktadır. 

 

2.7.4. İstatistiki Veriler 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 36 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 8 Rehberlik Servisi X  

İdari Odaların Alanı (m2) 60 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 75 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1561,78 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6461,33 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Okul Kapalı Alan (m2) 7803,9    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 30    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIF

I 

Kız Erkek Toplam 

5-A 7 10 17 5.sınıf 
hafif 
zihinse
l 

1 2 3 

5-B 9 6 15 
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6-A 10 9 19 6.sınıf 
hafif 
zihinse
l 

   

6-B 14 8 22 0 2 2 

7-A 8 9 17 7.sınıf 
hafif 
zihinse
l 

0 1 1 

7-B 13 9 22 

8-A 9 12 21 8.sınıf 
hafif 
zihinse
l 

1 1 2 

8-B 12 9 21 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 
durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 
 

 

 

 

 

 

 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 32 Mbpt 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, 

Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 

Katılan Öğrenci Oranı (%) 
10 20 

30 40 50 60 

PG.2.1.2 Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı 10 20 
30 40 50 60 

PG.2.1.3 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik 
Sayısı 10 20 

30 40 50 60 

 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere 
Katılan Öğrenci Oranı 10 20 

30 40 50 60 

 
Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine 

Katılan Öğrenci Oranı 10 20 
30 40 50 60 

 Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı 10 20 30 40 50 60 



 

 

 

 

2.1.Çevre Analizi (PESTLE) 

 

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
⚫ Okul idarecilerinin ve öğretmenlerin stratejik 

planların uygulanması 
⚫ Oluşturulan kurul ve komisyon görev 

sorumluluklarını yerine getirmesi 

⚫ Ekonomik ihtiyaçların 
karşılanmasında güçlük çekilmesi 
kontrol edilebilirliğin üzerinde 
parçalanmış ailelerin varlığı 

⚫ Kayıt alanlarına yakınlık ulaşım 
araçlarına ihtiyaç duyulmaması 

⚫ Gelir durumunun zayıf olması 
⚫ Verilen bütçenin okula yetmemesi 

 
 
 
 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
⚫ Öğrencilerin aile sosyo-ekonomik durumu sebebi ile 

daha çok okuma arzuların az olması 
⚫ Ailelerin rehberlik servisi ve seminerler ile 

bilgilendirilmesi 
⚫ Bölgenin yeni yerleşim yeri olması ve çevrenin 

nüfusu artmaya başlamıştır 
⚫ Öğrencilerin ev mesafelerinin yakın olması 

sebebiyle beslenme alışkanlıkların düzenli olması 
⚫ Öğrenci velilerimizin genellikle sosyal, kültürel ve 

ekonomik yönden zayıf olması nedeniyle yapılacak 
olan sosyal ve kültürel etkinliklere çevrenin 
duyarsız ve ilgisiz kalması 
Okulun hizmet verdiği kesimin sosyal – kültürel ve 
ekonomik seviyesinin yetersizliği.  

 

 
⚫ Okulun imkanları bu anlamda 

kısıtlı olması 
⚫ Bilgisayar laboratuvarının 

olmaması 
⚫ Teknolojik olarak sadece 

etkileşimli tahtaların bulunması 
⚫ Personelin kullanacağı teknolojik 

araçların yeterli kapasitede de 
olmaması 
 

Çevresel Etkenler 

 
⚫ Çevrede olağanın dışında sürekli hastalıklar olmaması, 

 

2.3. GZFT Analizi 

3 Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama 



 

Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır.         Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde 
okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır.  

4     Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.  
5 Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. 

 
Tablo 21. GZFT Listesi 
İç Çevre Dış Çevre Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler Sınıf mevcutlarının düşük olması 

 

Ekonomik ihiyaçların karşılanmasında güçlük çekilmesi 
konrol edilebilirliğin üzerinde parçalanmış 
ailelerin varlığı 

 

Yerel Yönetimlerden 
yeterli destek alınması Öğrenci Velilerinin ekonomik düzeylerinin düşük olması 

 

Çalışanların u 
yum içerisinde 
ortak hedefler oluşturabilen yapının sağlamış olması 

 

Çalışanların meslek hayatlarının 
ortalama 5 yıl ile başın 

 

İl İlçe Müdürlükleri tarafından 
desteklenmesi 

 

Öğrencilerin daha çok kırsal 
kesimlerden geliyor olması 

 

Kayıt alanlarına yakınlık ulaşım araçlarına ihtiyaç duyulmaması 
 

Velilerin eğitim 
seviyelerinin düşük olması parçalnmış 
aile yapısının yarıya yakın oluşu.Hükümlü 
tutuklu sayılarının fazlalığı 

 

Sivil Toplum Örgütleriyle olumlu iletişim içinde olunması 
 

Yeterli altyapının olmayışı 
 

Üst 
kurumlarla işbirliğinin sağlanması 

Binanın buyük ve u 

tipi olması öğrencilerin 

konrollerini güçleştirmektedir 

 Mevzuat ve yasal işlemlerin  Aşırı zaman alması 
 

Bilişim 
sistemlerinin iletişim sürecinde kullanılması 

Aile birliği bütçesinin az oluşu veya olmayışı 
 

  



 

 

 GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma 

Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla 

stratejiler arasındaki ilişki belirlenir. 
Tablo 22. GZFT Stratejileri Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. 

 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

*  Şube öğrenci sayılarının eğitim-öğretim için ideal olması *  Okul içindeki iletişimin sağlıklı oluşu *  Genç ve istekli bir eğitim kadrosuna sahip oluşu *  Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması * Okulumuzun kaloriferli ve ısınma sorununun olmaması * Okul yönetici ve öğretmenlerinin istenildiğinde ilçe milli eğitim yöneticilerine rahatlıkla ulaşabilmesi 
 

* Okul ile veli işbirliğinin yeterli olmayışı * Bazı velilerin halen okul hayatının önemine inanmayışı * Rehber öğretmen eksikliğinin doğurduğu sonuçlar * Öğrenci ekonomik gücünün yetersiz oluşu * Bazı öğrencilerin ön öğrenmelerindeki 
yetersizlik * Branş öğretmen sayımızın yetersiz olması  * Gelen öğretmenlerin birkaç yıl kalıp gitmesi, 
süreklilik olmaması. * Okul gelirinin olmaması ve velilerden yeterli desteğin alınamaması.  
 

Fırsatlar Tehditler 

* Yeni eğitim programını kavramış genç öğretmen kadrosunun oluşu *Bilgisayarlarımızın bulunması *Yapıcı bir eğitim kadrosuna sahip oluşu 

*Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olması * Öğrenci sayısının az olması ve öğretmenlerin öğrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkânının olması * Son 4 yıldır sınavlarda öğrencilerimizin Anadolu Lisesini ve 2012 yılında bir öğrencimizin Anadolu Öğretmen Lisesi’ni kazanması ve örnek oluşturması. * Birçok öğretmenizin fedakâr oluşu ve öğrencilerimize her türlü desteği vermeleri 

* Mezun olan öğrencilerin zararlı alışkanlıklarla kötü örnekler olması. * Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması ve 
okulun gerekliliğine inanmayışı * Sürekli göç ve nakillerden dolayı öğrenci sayımızın hızla düşmesi. * Okul binalarını yerleşim yerinin tam ortasında ve çok geniş olması nedeniyle bakım, onarım ve güvenliğinin zor sağlanması. 
 

 

 
 

5.1. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve 



 

ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer 

verilmeyecektir.). 

 
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

Durum Analizi Aşamaları 

 

 

Tespitler 

 

 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 
 

Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 
 

 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. 
İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

MİSYON 
Yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin hayata bakış açılarını değiştirebilmek. Yaygın ve yanlış olan 

eski fikirleri yıkıp, çağdaş,  geçmişi ile geleceğini sentezleyip yeni fikirler üretebilen ve ürettiği fikirleri 

hayata geçirebilen bireyler yetiştirebilmek. Kendini yenileyebilen, yeniliklerin peşinde koşan öğretmen 

kadrosuyla; yetiştirdiğimiz öğrencilerle ülkemizin iyi yetişmiş insan gücüne katkı sağlayabilmek.  

 

VİZYON 

       Her alanda model okul olup adından söz ettirebilen, öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından 
donanımlı, sosyal paydaşları gelişmiş, gelişen teknolojiye ayak uydurabilen, aynı zamanda örf ve 

adetlerine bağlı bireyler olarak yetiştirebilmek. 
 

TEMEL DEĞERLER 
 

İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 
2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 
3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 
4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 
5 Değişim ve yenileşme uyum. 
6 Açıklık ve erişebilirlik. 



 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 
8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 
9 Hesap verebilirlik. 

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 
2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 
3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 
4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 
5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 

işimizi önemseriz. 
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 
7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 
8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 
9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 
10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 
11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 
12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 
13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

 

3.1. Temel Değerler 
4 Nitelikli üretim odaklı eğitim 

5 Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek 

6 Açıklık ve erişilebilirlik 

7 Hesap verilebilirlik 

8 Etkili okul içi ve dışı iletişim 

9 Hakkaniyet ve eşitlik 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve 

hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 



 

 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 
 

 

No 
 Mevcu

t 
HEDEF 

2024 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.

a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

 
%90 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.

b 

Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

%65 %70 %75 %80 %85 %100 

PG.1.1.

c. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%95 %98 %99 %100 %100 %100 

PG.1.1

.d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı 
(%) 

%

2 

%1 %

0 

%

0 

%

0 

%

0 

PG.1.1.

e. 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere ulaşma (0-

10) 

 
3 5 7 9 1

0 

 

        Eylemlemler  
 

No  Eylem 
Sorumlusu 

Eylem 
Tarihi 

1.

1.

1. 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 
(%) 

Okul Müdürü-
Okul Aile Başkanı 01 Eylül-10 Eylül 

1.

1.

2 

Okula yeni başlayan öğrencilerden
 oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

Müdür Yardımcısı Yıl Boyunca 

1.

1.

3 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

Rehber Öğretmen Yıl Boyunca 

1.

1.

4 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

Okul Müdürü Mayıs 2024 

1.

1.

5 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere ulaşma 

(0-10) 

Rehber Öğretmen 
Yıl Boyunca 

1.

1.

6 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

Müdür Yardımcısı Mayıs 

 

PG.1.1.

f. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

 
2

0 

6

0 

1

0

0 

1

5

0 

2

0

0 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden ve okul 

personeliyle olumlu iletişim içinde yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri 
 

No 
 Mevcu

t 
HEDEF 

2024 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.
1.a 

Öğrencilerin yabancı dil dersine eğilim 
oranı % 

 60 70 80 90 100 

PG.1.
1.b 

Okul personelinin Sosyal faaliyetlere etkin 

katılım oranı % 

 
30 35 50 70 90 

PG.1.
1.c 

Bilimsel projelere katılım oranı % 
 

0 10 20 30 40 

PG.1.

1.d 

Okulumuzda bulunan lab.kütüphane vb 
alanların faaliyete geçirilmesi % 

 
0 30 50 70 100 

 

Eylemler 
 

No  Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

1.1

.1. 

Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine 

erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 

 İngilizce Öğretmeni  

Her Öğretim Dönemi 
1.1.

2 

Personellerimiz için sosyal faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak. Okul İdaresi Yıl Boyunca (Her Yıl) 



 

1.1.

3 

Tübitak yenilikçilik vb . projelere katılımın teşvik 

edilmesi 

Tüm Öğretmenleri Yıl Boyunca (Her Yıl) 

1.1.

4 

Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar ile zeka oyun turnuvalarının planlanması Tüm Sınıf Öğretmenleri Yıl Boyunca (Her Yıl) 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal Kapasiteyi güçlendirmek için eksiklerin tamamlanması 

Performans Göstergeleri 
 

No 
 Mevcut HEDEF 

2024 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.

a 

Üretim amaçlı labaratuar ve atölyeler oluşturulması 0 1 3 4 5 6 

PG.3.2.
b 

Temizlik memnuniyet oranının artırılması %60 %70 
%80 %90 %95 %99 

PG.3.3

.c. 
Güvenlik zaafiyetlerinin giderilmesi 0 0 

1 1 1 1 

 

Eylemler 
 

No  Eylem 

Sorumlus

u 

Eylem 

Tarih

i 

3.

1.

1. 

Üretim amaçlı laboratuvar ve atölyeler oluşturulması  

Okul Müdürü 

2019-

2023 

3.

1.

2 

Temizlik personel sayısının artırılması ve öğrencilerimize temizlik kültürünün aşılaması Tüm 

Personel 

2019-

2023 

3.

1.

3 

Okula güvenlik personelinin tutulması için gerekli finansın bulunması Okul Müdürü 
Okul 

Aile Birliği 
2019-

2020 

 

 

4.1. Maliyetlendirme Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir 



 

zaman dilimini kapsayabilir. 

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların 

uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen 

kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

 Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

 Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 
 Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 
 Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planları esas alınır. 
 

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe 6000 6000 6000 6000 6000 30000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 1500 1500 1500 1500 7500 

TOPLAM 8500 8500 8500 8500 8500 42500 

 

 
Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. 
Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir 

hedefle ilişkilendirilmelidir. 
Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir. 

 Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 
 Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan 



 

sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda 

stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve 

analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer 

verilmelidir. İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin 

takvim belirtilmelidir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir 

kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve 

buna dair değerlendirmeler ifade edilir. 

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak 

belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır. Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 

 
Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve 

toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 
H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 



 

Hedef 1.1 

Performansı 
% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A) 

İzleme Dönemindeki Yıl 
Sonu 

Hedeflenen Değer (B) 

İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 

velilerine 

yönelik 

düzenlenen 

etkinlik 

sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 

az bir aile 

eğitimi alan 

veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 

telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 
 

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı 
yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek 

hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 

 

 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının 

hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. 

 

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 

 
Stratejik Hedef: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. (Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…) 

 

          Performans göstergeleri 
          Veli toplantılarına katılım oranı Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 
           Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
            Veli memnuniyet oranı 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 
HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 



 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 50 60 
70 80 90 100 

PG.3.1.2 
Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı 50 60 

70 80 90 100 

 

       Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.  Fevzi ÖZDENİZ Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3.1.2 
İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.  Fevzi ÖZDENİZ Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

         Stratejik Hedef: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik       faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.  
                                    Performans Göstergeleri  

  

  

   
              NO  

  

            PERFORMANS   

            GÖSTERGESİ  

  

Önceki  
Yıllar  

  

                Hedef  

 

2022  2023  2024  2025  2026  

  

  

  

  

1.1.1  

  

  

  

  

Not Ortalaması  
  

  

  

  8.Sınıf  
Türkçe  71,86  73  75  77  79  

Matematik  52,30  53  53,50  54  54,5  

Fen ve  

Teknoloji  
61,85  63  65  67  69  Yabancı  

Dil  
50,88  52  54  56  58  İnkılap 

Tarihi  
67,73  68  68,15  69,15  69,55  

Din  Kültürü  92,61  93  93,50  93,75  94,5  

1.1.2  Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı  150 180  200    
250  

  
350  

1.1.3.  Öğrenci başına okunan kitap sayısı  3  3  4  
4  5  

1.1.4.  Yaptırım uygulanan öğrenci oranı  2  2  0  
0  0  

1.1.5.  Yarışmalara katılan öğrenci sayısı  40  50  70  80  100  

  



 

 Eğitimin en önemli amaçlarından biri bireylerin gizli potansiyellerini en üst düzeye çıkararak kendini gerçekleştirmesine olanak sağlamaktır.  
No  

  

1.  

  

  

  

  

  

  

   2.  

  

  

  

  3.  

  

  

  

4.  

  

  

  

5.  

Tedbir  

  

  Yetiştirme kurslarına katılım oranlarını artırmak için çalışmalar yapmak.   
  Bakanlık tarafından yayınlanan kazanım değerlendirme testlerine verilen önemini arttırmak.  
  Velilere ve öğrencilere verimli ders  çalışma yöntemlerinin anlatılması  
  

  Öğrencilere ve velilere kitap  okumanın önemini anlatmak  
  

  Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında faaliyetler düzenlemek  
  

  Sağlıklı beslenme ile ilgili, öğretmen, öğrenci ve veli 
bilgilendirme semineri  

Eylemin Ana  

Sorumlusu  

  Okul müdürü  
  

  

  

  

  

  

  Müdür Yardımcısı  
  

  

  Müdür Yardımcısı  
  

  

  Müdür Yardımcısı  
  

  

  Müdür Yardımcısı  

Eylem Tarihi  

  

  Yıl içinde yapılacak  
  

  

  

  

  

  

  Yıl içinde yapılacak  
  

  

Ekim-Kasım-Aralık Şubat-Mart-Nisan  

  

  

  Eşit aralıklarla yıl içinde dağıtılacak  
  

  Eylül- Haziran  

 Bireylerin kendini gerçekleştirmesi için uygun ortamlar sunmak “spor, müzik, resim, tiyatro, şiir dinletileri”, eğitim öğretim ortamının da bu etkinliklerin yapılmasına elverişli hale getirilmesi hedeflenmektedir.  Dersin işlenişinin öğrencilerin kendilerini ifade edecek şekilde yapılması” eğitici drama, grup çalışması vb.” çalışmaların artırılması hedeflenmektedir.  
         Öğrencilerin kendini gerçekleştirme, problem çözme, çatışma çözme becerilerini geliştirmek amacıyla ders ve ders dışı etkinlikler de buna yönelik çalışmaların artırılarak devam etmesi hedeflenmektedir. 
 

        Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
       Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim      müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
       Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır.       Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

      İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 
 

İZLEME 
DEĞERLENDİR

ME 

GERÇEKLEŞTİRİL
ME ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ 

SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN KAPSAMI 



 

DÖNEMİ 

Birinci  

İzleme-

Değerlendirm
e Dönemi  

Her yılın Temmuz ayı içerisinde  Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması  Ocak-Temmuz dönemi  

İkinci  
İzleme-

Değerlendirm
e Dönemi  

İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar  Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması  Bir yıllık dönem  

 

 
 

 

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 

EKLER: 
PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle   okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

        Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
 

     Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                        

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatça görüşebilirim 

% 91 % 9 % 0 % 0 % 0 

 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda 
rahatça konuşurum.                                                                      

% 84 % 11 % 2 % 3 % 0 

 Okul rehberlik servisinden yeterince 

yararlanıyorum. 
% 71 % 18 % 4 % 5 % 2 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ



 

 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 
dikkate alınır. 

% 88 % 10 % 0 % 2 % 0 

 Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 90 % 9 % 0 % 1 % 0 

 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşü alınır. 

% 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli 
yöntemler kullanır 

% 84 % 15 % 1 % 0 % 0 

 Derslerde konuya uygun araç-gereç 
kullanılmaktadır. 

% 83 % 15 % 2 % 0 % 0 

 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum. 

% 76 % 13 % 5 % 4 % 2 

 Okulun içi ve dışı temizdir. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

Okul binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

% 62 % 31 % 5 % 2 % 0 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

% 55 % 28 % 8 % 7 % 2 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları:                   % 



 

 

 

, 

 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalışanlar 
tarafından alınır. 

% 67 % 22 % 0 % 11 % 0 

 Kurumdaki tüm duyurular 
çalışanlara iletilir. 

% 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

 Her türlü ödüllendirmede adil 
olma ve objektiflik esastı. 

% 67 % 33 % 0 % 0 % 0 

 Kendimi okulun değerli üyesi 
olarak görürüm. 

% 67 % 33 % 0 % 0 % 0 

 Okulum kendimi geliştirme 
imkânı tanımaktadır. 

% 45 % 44 % 11 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç 
yönünden yeterli donanımlıdır. 

% 76 % 24 % 0 % 0 % 0 

 Okulda çalışanlara yönelik sosyal 
ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

% 88 % 12 % 0 % 0 % 0 

Öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

% 67 % 22 % 0 % 11 % 0 

 Yerelde ve toplumda olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapılmaktadır 
% 56 % 33 % 11 % 0 % 0 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve 
yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik eder ve destekler. 

% 67 % 33 % 0 % 0  % 0 

Y öneticilerimiz okulun 
iyileştirmeye açık alanlarını 
paylaşır. 

% 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

Sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterli 

% 56 % 11 % 11 % 11 % 11 

Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri 
takip eder ve kendimi gün 

% 56 % 44 % 0 % 0 % 0 



 

Veli Anketi Sonuçları % 

 

 

 

 

 

Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Kurum kültürünün oturmuş olması, 
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı, 
3- Aile havasında bir ortamın oluşması, 
4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi, 

5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması,  
 

 

 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okul çalışanlarıyla rahatça 
görüşebiliyorum. 

% 37 % 60 % 0 % 0 % 3 

 Beni ilgilendiren okul 

duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

% 77 % 17 % 3 % 0 % 3 

 Öğrencimle ilgili konularda 
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

% 70 % 18 % 7 % 2 % 3 

 İstek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor. 

% 40 % 49 % 11 % 0 % 0 

 Öğretmenler derslerde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

% 60 % 26 % 11 % 3 % 0 

  Yabancı kişilere karşı güvenlim 
önlemleri alınmaktadır. 

% 40 % 46 % 8 % 3 % 3 

 Bizleri ilgilendiren konularda 

bizimde görüşlerimiz alınır. 
% 63 % 23 % 11 % 3 % 0 

 E okul, veli bilgilendirme 

sistemini düzenli takip ediyorum. 
% 43 % 28 % 20 % 6 % 3 

 Çocuğumun okulu ve 
öğretmenini sevdiğini 
düşünüyorum. 

% 71 % 20 % 9 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç 
yönünden yeterlidir. 

% 51 % 29 % 14 % 6 % 0 

Okul her zaman temiz ve 

bakımlıdır. 
% 43 % 34 %  17 % 6 % 0 

Okulun binası ve diğer fiziki 
mekânlar yeterlidir. 

% 34 % 37 % 23 % 6 % 0 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

% 60 % 24 % 12 % 4 % 0 



 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

  
1- Okul binasın büyük ve u şeklinde olması, 
2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması, 
3- Tesisatın çalışmaması. 

 
  

Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması, 
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları, 
3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları, 
4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması, 
5- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması, 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi, 
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması.  
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması.  
4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.  
5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
 

6- GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 
gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim 
gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve 
ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * Güçlü Yönler 

 
Öğrenciler Özel eğitime muhtaç çocukların ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması. 
Çalışanlar Kadromuzun genç ve tecrübeli olması 
Veliler Velilerin okulla uyum içerisinde olması 
Bina ve Yerleşke Kayıt alanlarına yakın olması ve ulaşımın kolaylığı 
Donanım Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması 
Bütçe MEB Okul Bazlı Bütçe ile ihtiyaçların zamanında karşılanması. 
Yönetim 
Süreçleri 

İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması 

İletişim Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması 



 

 

        

                

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi görememeleri. 
Çalışanlar Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği 
Veliler Velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması. 
Yönetim Süreçleri Okulda kadrolu bilişim öğretmeni olmayışı 
İletişim Süreçleri Veli toplantılarına katılımın az olması. 

        Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları 
Ekonomik İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin karşılanabilmesi 
Sosyolojik -Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi 

-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 
Teknolojik Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim 

alanında kullanılabiliyor olması 
Mevzuat-Yasal Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile kayıtların kolay ve 

hızlı yapılabiliyor olması. 
Ekolojik Okulumuz etrafında bulunan doğal çevrenin bozulmamış olması. 
 

Tehditler 

Politik Bulunduğumuz bölgede öğrenci nakil değiştirme sıklığının çok olması. 
Ekonomik Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması 
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katılımın az olması 
Teknolojik İnternet ve sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı  
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi 
Ekolojik Okulumuzun çevresinde sahipsiz köpeklerin bulunması. 

 

 
 

Süreçleri 
vb Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı 


