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Korkma, sSnmez bu gafaklarda ylzen al sancak,
Snmeden yurdumun (1tinde ten on son ocak.
0 benim milltimin yldizd, pafayacak;
0 benimdir, 0 benim milleimindir ancak.

(;atma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkams bir il Ne bu giddet, bu celal?
$ana olmaz dokllen kantarmaz sonra hekl,
Haklodr Hakk'a tapan milltimin Istklall

Ben ezelden berdir hr yagadim, hie yasanm,
Hangi rlgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremi sel gibiyim, bendimi gigner, aganm

Yirtanm daglan, enginiere sigmam aganm,

Garbim afakom sarmigsa gellk 2ihl duvar,

Benim iman dolu gags(im gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi béyle bir imani bogr,
“Medeniyet!"dedigin ek gl kalmi canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ujratma sakin,
Slper ot gévdeni dursun bu hayasizea akin,
Dogacakhr sana va'detti gunler Hakk'in...
Kim bifr, belki yanin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerler “toprak!” Diyerek gecme, tani
Digin atindak binlerce kefensiz yatan.

Sen genit ogfusun, ncitme, yazikr atanr
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennot vatanin uruna olmaz ki feda?
§ilheda hgkiracak toprag siksan, gihedal
Can, canan bikin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstne namahrem e,
Bu ezanlar ezanlar| sahadetier dinin temel
Ebed yurdumun stlnde benim infemell

0 zaman vecd il bin socdo eder-varsa-lagim,
Hor cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Fighini ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ykselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kantanmin heps! helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmilal:
Hakldl amig bayragimin hlrriyel
Hakkicir, Hakka tapan, milleimin istlall
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SUNUS

Nasil ki birey kendini bilirse , yapabileceklerinin farkina varir sinirlarini kesfeder ufku goériirse , gelecegine o kadar
yon verir kendini gerceklestirir yaratic ve iiretken olur. Kurumlarda ayni organik yapiya sahiptir. imkanlarin risklerini
sahip olduklarini amaglarini hedeflerini kisaca kurumsal kimliklerini kazandik¢a amagclarint somutlastirir ve iiretkenlik
ile esas olan devamlilik ve istikrari saglar. Kurumlarin isleyisindeki unsurlar gegici olmakla birlikte kurumu

kurumsallastiran, bireyden bagimsiz amaglari olan yapilaridir. Kendini kesfeden kurum bu temeli elde etmis demektir.

Stratejik plan bu anlamda ilk adim olan kurumun amaglarinin farkina varmasinda ve amaglara ulasmada tiim yapiy1
bir araya toplayan ortak fikir birligidir , bireysel anlayistan kurumsal hedefler edinmenin anahtaridir , benlikten st

benlige ¢ikilan , amaglarin ve amaca ulasmada yontemlerin tiim paydaslarca mesru gordigii ve mutabik oldugu zemindir.

Tilim insani degerleri icine alan , misyonu iretkenlik olan, birliktelik temelli paydaslar hedefleyen lidere sekil veren
bir kurum yapisinin iriint , kendini ifade eden yaratici ahlaki degerleri i¢sellestiren milli ve manevi degerler edinmis
icinde bulundugu topluma art1 deger katacak bireyler , stratejik planin esas amaci olacaktir. Amaca ulasmada kendini

bilen taniyan paydaslarin esgiidiimii ise dongiiniin miladidir.

Kurumun gelecegini sekillendirecek bu ilk adimin temel hedef kitlemiz olan 6grencilerimize basari getirmesi dilegiyle.

ishak DURANOGLU
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
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2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
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2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7.  Kurulus I¢i Analiz
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ISHAK DURANOGLU Okul Miidiiri FEVZi OZDENIZ Midiir Yardimcisi
DUYGU OZER Ogretmen FATMA SOZGEN TUFEKCI Ogretmen
TUNCAY EROGLU Ogretmen FATMA CANAN GOKSU Ogretmen
ELMIRA DEMIREL OAB Baskan1  [NEDRIYE TOGAN Ogretmen
IAYSUN SINAN OAB Uyesi GULSAH GUCENMEZ Ogretmen
SERDAR KARATAS Ogretmen
SIBEL GUMUS OZDEMIR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere toplanti ve goriismeler yapilmistur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yirtten ekip ve kurul bilgileri tistte verilmistir.

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

Karahasanli Ortaokulu 2018 yilinda tamamlanmis ve 2019 4 subat tarihi ile Egitim

Ogretim Faaliyetlerine baslamistir. Karahasanli mahallesi kayit cevresi ile 157 6grencinin
6



nakli gerceklestirilmis ve 16 6gretmen ile hizmet vermektedir. Fiziki yap1 olarak u tipi 5 kath
olarak diizenlenmis olup biinyesinde 36 derslik 1 kiitiiphane 2 fen lab. 2 bilgisayar lab 1 spor
salonu 1 is egitimi atdlyesi 1 miizik dersligi 1 resim dersligi barindirmaktadir. Spor alanlari ve
toplanti1 salonu imkanlar1 bulunmamakta olup asgari ihiyaci karsilamaya yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Karahasanli Ortaokulu 2018-2022 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2022 tarihli ve 2022/16 sayili
Genelge 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve Ilge Milli Egitim
Midiirligimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve ilge
stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege YoOnelim” boliimii, basliklar
itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 1, Ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Karahasanli Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliilik arz eden

mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat
AnaliziOkulumuz

T.C. Anayasast
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

o Midirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki

e Diger kurumlarla
i birliginde, yetki
alaninin

“Dayanak” bashigi e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁmlgrg.uygun . genisletilr'n'esi _
altinda siralanan Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname e Diger kurumlarla i Okul Miidiirlerinin
Hiikmiinde e 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren ‘ yetkilerinin
Kararname, Tiiziik, Temel Kanunu (Kabul No: gahsrynalarda gerek tabi artl.rl.lma51
Genelge ve 5.1.1961,RG: 12.01.1961/ oldugumuz mevzuat * Egitim
Yonetmeliklerdeki 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalar
kurumlarm konusunda ulusal

ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

kuruluslar, sivil toplum

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

mevzuatlar1 arasinda

olmasina ragmen

diizeyde tanitim

o “Egitim-dgretim 21.11.2003 uyusmazlik ortaya galismalan
hizmetleri, insan e 657 Sayili Devlet Memurlari gikabilmektedir. yaparak 6grenci ve
kaynaklarinm gelisimi, Kanunu e Tabi oldugumuz V.ehl'erlmvnv '
halkla iliskiler, o 5442 Sayili il idaresi méygpaflq.kays?ml, bilgilendirilmesi
stratejik plan Kanunu Mulg‘ilrl}lgumuzun e Mevzuatta ihtiyag
hazirlama, stratejik P yetkilerini duyulan
olan islomo. ) . ?{33(1)1?1 I?fllylll Mesleki Egitim E?S;t]:ndirmekle degi$ilklik1erde
degerlendirme siireci i irlikte “yenileme”
Vegi§lemleri” } ® 439 Sayih Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. gZhsmalarl yerine
faaliyetlerini * 43 0? Sa.ylh Zorll.n.lu e Kurumsal kiiltlirimiiz, “giincelleme”
yiriitmek. [lkdgretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer

e Resmi kurum ve Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi

e Ogrenci velilerinin

kuruluslar ve 6zel Ogrenci ve egitim

sektorle mevzuat Kanunu velilerimizden olusan faaliyetlerine
hiikiimlerine aykirt ¢ MEB Personel Mevzuat paydaglarimiz, yeni ve miidahale
olmamak ve faaliyet Biilteni farkli ¢ahgmalara alanlarinin
alanlarin1 kapsamak e Tasima Yoluyla Egitime uyuma direng smirlandirilmasi
kosuluyla protokoller Erisim Yo6netmeligi gostermektedir. i¢in yasal

ve diger is birligi tedbirlerin
¢aligmalarimi yiliriitmek alinmasi




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanhgi Programy,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhig Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e IIMilli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum
Faaliyetlerinde

5018 sayili Kamu Mali ¢ 9. Madde, biitcenin etkin ve

Yoénetimi ve Kontrol Kanunu verimli kullanimi

¢ 41.Madde Stratejik Plan

Hazirlama izleme ve
Degerlendirme
Calismalar

30344 sayili Kamu 5 yillik hedefleri

idarelerinde Stratejik Plan iceren Stratejik Plan

Hazirlamaya iliskin Usul ve Tiimi hazirlanmasi

Esaslar

Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2022)

2023-2025 Orta Vadeli Tiimii Biit¢e calismalari

Program

MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedefve

Politika Onerileri politikalar stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve
stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2022 Biitce Yil1 Sunusu Tiimii Biitce calismalari

3 Hedef ve

stratejilerin

2017-2023 Ogretmen Strateji Tiimii belirlenmesi

Belgesi




OECD 2022 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin
belirlenmesi
2017-2022 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedefve
istatistikleri gostergelerin
belirlenmesi
Kamu idareleri Timii 5 yillik hedefleri
icin Stratejik iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
(26 Subat 2022)
2022 /16 sayili Genelge, 2023- 2023-2023 Stratejik
2023 Stratejik Plan Hazirhik Planinin
Calismalar (18 Eyliil 2022) Tiimii Hazirlanmasi
MEB 2023-2023 Stratejik Plan 2023-2023 Stratejik
Hazirlik Programi (18 Eyliil Plani Hazirlama
2022) Timii Takvimi
MEB 2023-2023 Stratejik Planm1 Tiimii MEB Politikalari
Konusunda Tasra
Teskilatina
Rehberlik
Kamu idarelerince 5 yillik kurumsal
Hazirlanacak Performans hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Tiimi mali y1l icin ifade
Yoénetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in
belirlenen
Kamu idarelerince Tiimii hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi
Denizli il Milli Egitim Tiamii Amag, hedef,
Miidiirliagii 202 3- gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin
belirlenmesi
Merkezefendi il(,'e Milli Egitim Tiamii Amag, hedef,
Miidiirligi 2023- gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin
belirlenmesi




2.1. Paydas Analizi

KARAHASANLI ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI

Onem derecesi

55 | 2
EZ g | x 3}
PAYDASIN PAYDAS = < = .
i NEDEN PAYDA ¥ © = z & ==
ADI TURD N S il 2| Ex| 2| E EE
= < S =
22| E|EE| 2| B o<
= £ | 5] O = = o
Milli Egitim MEB politika liretir, genel l?utge
. Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanlig1 g
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun {istii
Dis Paydas | konumunda olup, hesap v 1
Kaymakamlik . P
verilecek mercidir.
) ) Miidiirligiine baglh okul ve
11 ve Ilge Milli kurumlart belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve v v 1
Midiirligi denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Tlk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler N N \ N 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N N \ S 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 2
Kurumlart tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
. ) paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler i¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \ 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ) Ok}llunﬂ egitim dgretim ortamlart
T I¢ Paydas ve imkanlarmimn v v v v 1
Birlikleri . .. A
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. V y \/ 2
Ilge Toplum -
Saghg Dis Paydas liagllk taramfilarlnyapar ve N 2
. oruyucu saglik 6nlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalari | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. y 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. RN \ 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \/ \ v 2
Tanm Iige Dis Payda: i?%]lrglift?l Zryonehk \/ \ 2
Miidiirliigii 3 rayaas | calismatat yapat:
Sivil Savunma Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri N 5

il Miidiirliigii
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2.2. Okul i¢i Analiz

KARAHASANLI ORTAOKULU PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic ) . Hedef | Temel | Strateji o
Paydaslar Paydas ;’ayda Lider | Cahsanlar Kitle Ortak | k Ortak Tedarikei
Yoneticilerimiz V y y
Ogretmen N N N
Ogrenci v RN
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi v v v v
Memur ve Hizmetliler V y
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz y y
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v N
Bakanlik Merkez Teskilat v N
flge Emniyet Miidiirligii \ 0
il Ozel idaresi \/ N N
Merkezefendi Kaymakamligi \ N N
Merkezefendi lge Milli Egitim Miidiirliigi V \/
Merkezefendi Belediye Baskanlig: V N S
Egitim Sendikalari \ 0
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ N
Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek) \ 0 0
Ozel Sektor V 0 0 0

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalart ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

PAYDASLAR

flce Mi

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HIiZMET ALAN

1li Egitim

Miudirlagu

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

X

X X
X X
X X

Paydasin
Kurum

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
"Hi(; 1"

NEDEN PAYDAS

1.2.3 izle 1,2,3 Gozet
45bilgilendir > Birlikte
! Calis
Amaglarimiza . .
Ulagmada Destek Icin Is c c g;:‘%illl&zdlr'
birligi icinde Olmamiz all
Gereken Kurum calis
Dogrudan ve Dolayli 4 4 g;:ﬁ;}&gdlr’
Hizmet Alan
calis
Amagclarimiza o . .
Ulasmada Destek i¢in Is . . g;:'%il]l:;leldlr'
birligi iginde Olmamiz all
Gereken Kurum cals
Bilgilendir,
Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

12




Amagclarimiza
Ulagmada Destek Icin Is

Mahalle Muhtari X X e 1 2 izle, Gozet
birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza . . izle,
Saglik Oca x x UlasmadaDesteklcinls 2 4 Birlikte
birligi Icinde Olmamiz Cahs
Gereken Kurum
|
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri [YONETICI

Midiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi 'YONETICI

Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler OGRETMEN

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli HIZMETLI

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 0 0

10.....0zeri 7 10

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
[SHAK DURANOGLU Midir [LKYARDIM SEMINERI 2022
FEVZI OZDENIZ Miudiir Yardimecisi [ILKYARDIM SEMINERI 2024
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 4
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 UNIVERSITE |1 1
3 Hizmetli 1 LISE 1 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
é Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
S = _ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= g 2
< 35 =N
£ = I —
s 7 @ s B g % 2
/A T A 5. «| 38 = oz = e 5
a, = :
= 5 |A£E| g 2 3 2 | g = =
S 7 g >S9 E| E g g g | E= S 2
S @ 5 @ S5 o 9 S = n 85 g = o)
N = L = 2 = =} ) 3] z 5) b 2
— > = 5 = 1= = = = = o [ =
7 O @© = »n :Q pels] pels] ) B0 :0 B0 :0 ()
A wn O A = AA &5 (=) {=) - QO >~ QO >~ -
1 0 85 2 26 2 9 2

2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2024 2025 2026 Ihtiyac
Etkilesimli tahta D7
Laptop 1 10
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Va

Yok

Adedi

Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitliiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcl Salon

Spor Salonu

Fiziki olarak
ortamin
kullanima
uygun
olmamasi

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028 | TOPLA

Valilikler ve
Belediye ve 1l-
Tige Milli
Egitim
Miidiirliigiinii
Valilikler ve
Belediye ve il-
Tige Milli
Egitim
Miidiirliigiiniin
Katkis1 n
Katkis1

20.000

30.000

40.000

40.000

40.000 | 170.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000 | 50.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

| Harcama Kalemi

Cesitleri
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Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personel(2 personel
Temizlik)Iskur tarafindan ssk ve 6demeleri
yapilmaktadir.

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri okul yoneticileri tarafindan
onarimi yapilmaktadir.

Sosyal-sportif faaliyetler

Mevcutta bulunan okul geliri varsa yapilmaktadir.

Temizlik Genel biitge

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
genel biitce ile saglanmaktadir

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

genel biitce ile saglanmaktadir.

2.7 .4. istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var| Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 36 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Rehberlik Servisi X
[dari Odalarm Alani (m2) 60 Is Atdlyesi X
C)gretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1561,78 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6461,33 Bilgisayar Laboratuvari| X
Okul Kapal1 Alan (m2) 7803,9
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 30
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI K1z Erkek Toplam SINIF K1z Erkek Toplam
|
5-A [7 10 17 S.smif | 1 2 3
5-B 9 6 15 hafif
zihinse
1
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6-A |10 9 19 6.smi1f
6-B 14 8 22 hafif |0 2
zihinse|
1
7-A | 8 9 17 7.smif | O 1
7-B 13 9 22 hafif
zihinse|
1
8-A |9 12 21 8.smif | 1 1
8-B 12 9 21 hafif
zihinse
1
Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayist 27 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 4 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hiz1 32 Mbpt
Mevcu
No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
e . . 30 40 50 60
Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 10 20
Katilan Ogrenci Orani (%)
. . 30 40 50 60
PG.2.1.2 1 dis1 6grenme ortamlari kapsaminda diizenlenen 10 20
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.13 gg;zlr:l Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik 10 20 30 40 50 60
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinliklere 30 40 50 60
o . 10 20
Katilan Ogrenci Orani
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine 30 40 50 60
orlart i 10 20
Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
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2.1.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Ekonomik ihtiyaclarin

Okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin stratejik karsilanmasinda giicliik ¢cekilmesi
planlarin uygulanmasi kontrol edilebilirligin tizerinde
Olusturulan kurul ve komisyon gorev pargalanmus ailelerin varligi
sorumluluklarini yerine getirmesi ¢ Kayit alanlarina yakinlik ulagim

araglarma ihtiya¢ duyulmamasi
Gelir durumunun zay1f olmasi
Verilen biitgenin okula yetmemesi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okulun imkanlart bu anlamda

Ogrencilerin aile sosyo-ekonomik durumu sebebi ile

daha ¢ok okuma arzularin az olmasi kisith olmasi

Ailelerin rehberlik servisi ve seminerler ile » Bilgisayar laboratuvarmin
bilgilendirilmesi olmamasi

Bolgenin yeni yerlesim yeri olmasi ve ¢evrenin #  Teknolojik olarak sadece

niifusu artmaya baglamistir etkilesimli tahtalarin bulunmasi
Ogrencilerin ev mesafelerinin yakin olmasi ® Personelin kullanacagi teknolojik
sebebiyle beslenme aligkanliklarin diizenli olmasi araclarin yeterli kapasitede de
Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve olmamasi

ekonomik yonden zayif olmasi nedeniyle yapilacak
olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin
duyarsiz ve ilgisiz kalmasi

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal — kiiltiirel ve
ekonomik seviyesinin yetersizligi.

Cevresel Etkenler

Cevrede olaganin disinda stirekli hastaliklar olmamast,

2.3. GZFT Analizi

3

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama



Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde

okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz

cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir cercevede ele
alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s181nda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

4 Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi

muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen,

olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

5 Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Simif Ekonomik Yerel Yonetimlerden | Ogrenci Velilerinin ekonomik
mevcutlarinin| ihiyag¢larin yeterli destek diizeylerinin diistik olmasi
disiik olmasi | karsilanmasinda  jglinmasi

glicliik cekilmesi

konrol

edilebilirligin

lizerinde

pargalanmis

ailelerin varlig

Calisanlarin u| Cahisanlarin meslek| il ilge Miidiirliikleri | Ogrencilerin daha ¢ok kirsal

yum hayatlarinin tarafindan kesimlerden geliyor olmasi
icerisinde ortalama 5 yil ile desteklenmesi
ortak hedefler| basin
olusturabilen
yapinin
saglamis
olmasi
Kayit Velilerin egitim Sivil Toplum Yeterli altyapinin olmayisi
alanlarina seviyelerinin diisiik| Orgiitleriyle olumlu
yakinlik olmasi pargalnmis | iletisim iginde
ulasim aile yapisinin yariya olunmasi
araclarina yakin
ihtiyag olusu.Hikiimli
duyulmamasi | tutuklu sayilarinin
fazlaligy
Ust Binanin buyiik ve u Mevzuat ve yasal islemlerin
kurumlarla  [tipi olmasi Asiri zaman almasi

isbirliginin  |grencilerin
saglanmasi  konrollerini

gliclestirmektedir
Bilisim Aile birligi
sistemlerinin | biit¢esinin az olusu
iletisim veya olmayisi

siirecinde
kullanilmasi




GZFT analizinin yalnizca gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmigtir.

Giiclii Yonler Zayif Yonler

* Sube 6grenci sayilarinin egitim-6gretim icin
ideal olmasi

* Okul icindeki iletisimin saglikli olusu

* Geng ve istekli bir egitim kadrosuna sahip
olusu

* Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis
olmasi

* Okulumuzun kaloriferli ve 1sinma sorununun
olmamasi

* Okul yonetici ve 6gretmenlerinin
istenildiginde ilce milli egitim yoneticilerine
rahatlikla ulasabilmesi

*Yeni egitim programini kavramis geng
6gretmen kadrosunun olusu
*Bilgisayarlarimizin bulunmasi

*Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu
*0Okul idaresinin veli isteklerine cevap
verebiliyor olmasi

* Ogrenci sayisinin az olmasi ve 6gretmenlerin
ogrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkaninin
olmasi

* Son 4 yildir sinavlarda 6grencilerimizin
Anadolu Lisesini ve 2012 yilinda bir
ogrencimizin Anadolu Ogretmen Lisesi’ni
kazanmasi ve 6rnek olusturmasi.

* Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve
6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

* Okul ile veli isbirliginin yeterli olmayisi

* Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine
inanmayisi

* Rehber 6gretmen eksikliginin dogurdugu
sonuglar

* Ogrenci ekonomik giiciiniin yetersiz olusu

* Baz1 6grencilerin 6n 6grenmelerindeki
yetersizlik

* Brans 0gretmen sayimizin yetersiz olmasi

* Gelen 6gretmenlerin birkag y1l kalip gitmesi,
stireklilik olmamasi.

* Okul gelirinin olmamasi ve velilerden yeterli
destegin alinamamasi.

* Mezun olan 6grencilerin zararh aliskanliklarla
kot 6rnekler olmasi.

* Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve
okulun gerekliligine inanmayisi

* Stirekli géc ve nakillerden dolay1 68renci
sayimizin hizla diismesi.

* Okul binalarini yerlesim yerinin tam ortasinda
ve ¢ok genis olmasi nedeniyle bakim, onarim ve
giivenliginin zor saglanmasi.

5.1. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢cin birer 6rnek tespit ve



ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

ogrenmedir.

3. GELECEGE BAKIS
MISYON

Yetistirdigimiz 6grencilerimizin hayata bakis agilarimi degistirebilmek. Yaygin ve yanls olan
eski fikirleri yikip, ¢cagdas, gegcmisi ile gelecegini sentezleyip yeni fikirler iiretebilen ve iirettigi fikirleri
hayata gegirebilen bireyler yetistirebilmek. Kendini yenileyebilen, yeniliklerin pesinde kosan ogretmen

kadrosuyla, yetistirdigimiz ogrencilerle iilkemizin iyi yetismig insan giictine katki saglayabilmek.

VIZYON

Her alanda model okul olup adindan séz ettirebilen, 6grencilerimizi bilgi ve beceri bakimindan
donanmimli, sosyal paydaslari gelismis, gelisen teknolojiye ayak uydurabilen, ayni zamanda 6rf ve
adetlerine bagli bireyler olarak yetistirebilmek.

TEMEL DEGERLER

ilkelerimiz

1 Paydagslar esitlikten yararlanir.

2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢aligmalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.




7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
Stirekli ve saglikli iletigim.
9 Hesap verebilirlik.
Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikl bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
igimizi Onemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10 | Ogrencilerimizi, yaratict ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.
11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve

3.1. Temel Degerler

4
5

6

Nitelikli tiretim odakl egitim

Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
Aciklik ve erisilebilirlik

Hesap verilebilirlik

Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim

Hakkaniyet ve esitlik

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

hayatboyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin biryonetim yapisi kurulacaktir.




Stra tejik H edef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari dagiderilecektir.

Performans Gostergeleri

(say1) (halkegitim)

Mevcu| HEDEF
No t
2024 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.11. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula %90 %100 %100 %100 |9%100
a kayit yaptiranlarinorani (%)
PG.1.1. (Okula yeni baslayan Ggrencilerden %65/%70 | %75 | %80  |%85 |%100
b oryantasyon egitiminekatilanlarin orani
(%)
PG.1.1. ]?1r egltlm ve 08retim do??mmc.je 20 giin ve 9%495| %98 %99 %100 %100  |%100
c. [|izeri devamsizlikyapan 6grenci orani (%)
PG.1.1 ]?1r egltlm ve 0gretim donemmdeﬂ%O ginve % %1 % % % %
.d. [izeri devamsizlikyapan yabanci 6grenci orani
2 0 0 0 0
(%)
PG.1.1. | NP :
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ulasma (0- 3 5 7 9 1
¢ ho) 0
PG.1.1.Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan
o 2 6 1 1 2
f. kurslara katilan kisisayis1 (say1)
(halkegitim) 0 0 0 > 0
& 0 0 0
Eylemlemler
No Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit Okul Mudyru- 01 Eylil-10 Eyliil
1 yaptiranlarin orani Okul Aile
1' (%) Baskani
1. Okula yeni baslayan og.r(?nc.llerden Miidiir Yil Boyunca
1 oryantasyon  egitimine Yard
2‘ katilanlarin orani (%) ardimcisi
1. ]?11‘ egitim ve ogretim doneminde 20 giin ve Rehber Ogretmen Yil Boyunca
1 uzeri devamsizlik
3‘ yapan 0grenci orani (%)
1. ]?11‘ egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Okul Miidiirii May1s 2024
1 uzeri devamsizlik
4‘ yapan yabanci 6grenci orani (%)
1. | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ulasma Rehber Y1l Boyunca
1. |(0-10) Ogretmen
5
1. Hayatboyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan Miidiir Mayis
kurslara katilan kisi sayisi
1. Yardimcisi
6




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,sanatsal, kultiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden ve okul
personeliyle olumlu iletisim icinde yonetimanlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcu | HEDEF
No t
2024 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1. | Ogrencilerin yabanci dil dersine egilim 60 70 80 90 100
l.a orani %
P1G bl " | Okul personelinin Sosyal faaliyetlere etkin 30 35 50 70 90
' katilim orani %
PG.1. - , 0
le Bilimsel projelere katilim orani % 0 10 20 30 40
PG.1. | Okulumuzda b.ulunan {a.b.kiitfiphane vb 0 30 50 70 100
1.d | alanlarin faaliyetegecirilmesi %
Eylemler
No Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede _ )
1.1 | 6grenmesinin 6nemi ve yabanci dil egitimine Ingilizce Her Ogretim
.1. | erken yaslarda baslamanin yabanci dil Ogretmeni Donemi
o6grenmedeki avantajlar ile ilgili
farkindalik artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir
11. Personeller1m1% i¢in sosyal faaliyetlerin Okul idaresi Y1l Boyunca (Her
artiritlmasina yonelik calismalar Vil
2 yapilacak. 1])




1.1. | Tiibitak yenilikgilik vb . projelere katilimin tesvik |  Tiim Ogretmenleri Y1l Boyunca (Her
3 |edilmesi Yil)

1.1. | Smiflar arasi ¢esitli sportif karsilagsmalar ile zeka Tim Simif Y1l Boyunca (Her
4 | oyun turnuvalarinin planlanmasi Ogretmenleri Y1l)

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal Kapasiteyi giiglendirmek i¢in eksiklerin tamamlanmasi

Performans Gostergeleri

No Mevcut | HEDEF
2024 | 2024 2025 2026 2027 (2028
PG.3.1. [Uretim amagh labaratuar ve atélyeler 0 1 3 4 5 6
a olusturulmasi
PG'E"Z' Temizlik memnuniyet oraninin artiritlmas: (%60 %70 %80 | %90 | %95 %99
PGf"?’ Giivenlik zaafiyetlerinin giderilmesi 0 0 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Eylem
Sorumlus Tarih
u i
3. | Uretim amagh laboratuvar ve atélyeler olusturulmasi 2019-
Okul
1. Mitdiiri 2023
udiri
1.
3. | grencilerimize temishk Kiltirdninapiamas: Tim 2019-
1. Personel 2023
2
3. | Okula gilivenlik personelinin tutulmasi i¢in gerekli Okul Midiird 2019-
. Okul
1. finansin bulunmasi ) 2020
3 Aile
Birligi

4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir




zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilge Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
6000 6000 6000 6000 6000 30000
1000 1000 1000 1000 1000 5000
1500 1500 1500 1500 1500 7500
8500 8500 8500 8500 8500 42500

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirutiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda

elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan



sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir sirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6lgtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.




Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Stratejik Hedef: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetlere velilerin katilimy, Ilgili sektérler, tiniversiteler ve STK’lar ile igbirligi, Egitim ve dgretim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ozdegerlendirme, Is tamimlari, Yetki devri, Amac¢ ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere Kkarsi
onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet
standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi konularda gostergeler-...)

Performans géstergeleri

Veli toplantilarina katilim orani
Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siire¢lerine katilimi icin gergeklestirilen faaliyet sayisi
Veli memnuniyet orani

No

Mevc
P].EERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028




_ ) 70 80 90 100
PG.3.1.1 | Veli memnuniyet orani (%) 50 60
i i 70 80 90 100
PG.3.1.2 9%11531} Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin gt')rijslerinin dikkate alll’ldlgl bir Fevzi OZDENIZ Miidiir Yardimeist | Her ayin son haftast
3.1.1. yonetim anlayis1 benimsenecektir.
P : - ; : Fevzi OZDENIZ Miidiir Yardimeist | Her aymn son haftast
31.2 lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler
alinacaktir.
Stratejik Hedef: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
Performans Gostergeleri
0 i Hedef
PERFORMANS Onceki ede
NO Yillar
GOSTERGESI
2022 | 2023| 2024 | 2025 | 2026
Tiirkce 71,86 | 73 75 77 79
Matematik| 52,30 53 53,50 54 54,5
Fen ve 61,85 | 63 65 67 69
1.1.1 Not 8.Smif Teknoloji 2
Ortalamasi
Yabanci
_ 50,88 | 52 54 56 58
Dil
inkilap
s 67,73 | 68 68,15 | 69,15 69,55
Tarihi
Din
o 92,61 | 93 93,50 | 93,75 94,5
Kiltirt
1.1.2 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor 150 180 200
alanlarinda en az bir faaliyete 250 350
katilan 68renci orani
.. 4 5
113, Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 3 4
0 0
114, Yaptirim uygulanan 6grenci orani 2 2 0
1.1.5. Yarismalara katilan 68renci sayisi 40 50 70 80 100




Egitimin en 6nemli amaglarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en tist diizeye
cikararak kendini gerceklestirmesine olanak saglamaktir.

No | Tedbir Eylemin Ana Eylem Tarihi
Sorumlusu
1. |Yetistirme kurslarina katihm Okul miidiiri Y1l icinde yapilacak
oranlarini artirmak icin
calismalar yapmak.

Bakanlik tarafindan yayinlanan
kazanim degerlendirme
testlerine verilen 6nemini

2. arttirmak.
Velilere ve 6grencilere verimli ders Mildiir Yardimcisi Yiliginde yapilacak
calisma yontemlerinin anlatilmasi
3. Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan
Ogrencilere ve velilere kitap Mudir Yardimcisi
okumanin 6nemini anlatmak
4. Esit araliklarla yil
Sanat, bilim, Kiiltiir ve spor Midir Yardimcisi icinde dagitilacak
alanlarinda faaliyetler diizenlemek
5.

Eyliil- Haziran

Saglikli beslenme ile ilgili, Mudtr Yardimcisi

0gretmen, 68renci ve veli
bilgilendirme semineri

Bireylerin kendini ger¢eklestirmesi icin uygun ortamlar sunmak “spor, miizik,

resim, tiyatro, siir dinletileri”, egitim 68retim ortaminin da bu etkinliklerin

yapilmasina elverisli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Dersin islenisinin 6grencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi” egitici drama, grup ¢alismasi
vb.” calismalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢ézme, catisma ¢ozme becerilerini gelistirmek amaciyla ders ve
ders dis1 etkinlikler de buna yonelik ¢alismalarin artirilarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.

[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRIL | [ZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIR ME ZAMANI SUREC AGIKLAMASI
ME




Her yilin Temmuz
ayl icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun kurum
miidiiriine sunulmasi

Ocak-Temmuz donemi

Izleyen y1lin Subat
ay1 sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir y1llik dénem

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

EKLER:
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle

okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

goriisleri anket, toplant1, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

/—

OKUL.
MUDURU

—
OGRETMEN

KURULLARI

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

— ZUMRE VE
KURULLAR

: OKUL
] MUDUR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

yararlaniyorum.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda % 91 % 9 % 0 % 0 % 0

rahatca goriisebilirim

Okul miidiirtiyle ihtiya¢ duydugumda % 84 % 11 % 2 % 3 9% 0O

rahatga konusurum.

Okul rehberlik servisinden yeterince % T1 % 18 % 4 % 5 % 2




Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz % 88 9% 10 % 0 % 2 % 0
dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. | % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
Ogrencilerle ilgili alan kararlarda % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
bizlerin goriisii alinir.
Ogretmenler yenilige agik derslerde cesitli | % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
yontemler kullanir
Derslerde konuya uygun arag-gereg % 83 9% 15 % 2 % 0 % 0
kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi % 76 % 13 % 5 % 4 % 2
giderebiliyorum.
Okulun igi ve dis1 temizdir. 9 72 % 21 % 4 % 3 % 0
Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar % 62 % 31 % 5 % 2 % 0
yeterlidir.
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel % 55 % 28 % 8 % T % 2
faaliyetler diizenlenir.

Ogretmen Anketi Sonuclart: %




takip eder ve kendimi giin

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
tarafindan alinir.

Kurumdaki tiim duyurular % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
calisanlara iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
plma ve objektiflik esasti.

Kendimi okulun degerli iiyesi 9% 67 9% 33 % 0 % 0 % 0
plarak goriiriim.

Okulum kendimi gelistirme % 45 % 44 % 11 % 0 % 0
imkan1 tanimaktadir.

Okulum teknik arag ve gereg % 76 % 24 % 0 % 0 % 0
yoniinden yeterli donanimlidir.

Okulda galigsanlara yonelik sosyal | % 88 % 12 % 0 % 0 % 0
ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmenler arasinda ayrim 9% 67 90 22 % 0 % 11 % 0
yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu etki | % 56 9% 33 % 11 % 0 % 0
birakacak ¢alismalar yapilmaktadir

Y oneticilerimiz yaratici ve % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tesvik eder ve destekler.

Y oneticilerimiz okulun 9% 89 % 11 % 0 % 0 % 0
lyilestirmeye ac¢ik alanlarini

paylasir.

Sadece 6gretmenlerin kullanimina | % 56 % 11 % 11 % 11 % 11
tahsis edilmis yerler yeterli

Alanimdaki yenilim ve gelismeleri | % 56 % 44 % 0 % 0 % 0




Veli Anketi Sonuglar1 %

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiltyorum Katiliyorum

Okul c¢alisanlariyla rahatca % 37 % 60 % 0 % 0 % 3
goriigebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul % T7 % 17 % 3 % 0 % 3
duyurularin1 zamaninda
pgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda % 70 % 18 % T % 2 % 3
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikayetlerim dikkate % 40 % 49 % 11 % 0 % 0
alintyor.

Ogretmenler derslerde cesitli % 60 % 26 % 11 % 3 % 0
yontemler kullanmaktadir.

Yabanci kisilere kars1 giivenlim | % 40 9 46 % 8 % 3 % 3
onlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda % 63 % 23 % 11 % 3 % 0
bizimde goriiglerimiz alinir.

E okul, veli bilgilendirme % 43 % 28 % 20 % 6 % 3
sistemini diizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve % T1 % 20 % 9 % 0 % 0
pgretmenini sevdigini
diistiniiyorum.

Okulum teknik ara¢ ve gereg % 51 9 29 % 14 % 6 % 0
yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve % 43 % 34 % 17 % 6 % 0
bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki % 34 % 37 % 23 % 6 % 0
mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel | % 60 % 24 % 12 % 4 % 0
faaliyetler diizenlenir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- lIdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmasi,



Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okul binasin biiyiik ve u seklinde olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
3- Tesisatin galigmamasi.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve dgretmenlerimize glivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizh ve kolay bir iletisim sistemimizin olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diigiik olmasi.

3- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlhigi.

5-Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6-GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Icsel Faktorler * Giilii Yonler

Ogrenciler Ozel egitime muhtag cocuklarin ihtiyaglaria cevap verebilecek bir okul olmasi.
Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmast
Veliler Velilerin okulla uyum igerisinde olmasi

Bina ve Yerleske

Kay1t alanlarina yakin olmasi ve ulagimin kolaylig

Donanim Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Biitce MEB Okul Bazli Biitge ile ihtiyaglarin zamaninda kargilanmasi.
Y 6netim Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
Siirecleri

Iletisim

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi




Stirecleri

vb Okulumuzdaki saygi, sevgi ve gliven ortami

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi gorememeleri.
Calisanlar Calisanlarin empati, orgiitsel ve motivasyon yetersizligi
Veliler Velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmas.

Yonetim Stiirecleri

Okulda kadrolu bilisim 6gretmeni olmayisi

[letisim Siirecleri

Veli toplantilarina katilimin az olmasi.

Dissal Faktorler *
Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin okulumuza katkilari

Ekonomik ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Sosyolojik -Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi

-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmast,
Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim

alaninda kullanilabiliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile kayitlarin kolay ve
hizl1 yapilabiliyor olmasi.

Ekolojik Okulumuz etrafiida bulunan dogal ¢evreniii-bozulmamis olmasi.
Tehditler

Politik Bulundugumuz bolgede 6grenci nakil degistirme sikliginin ¢ok olmasi.
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmast

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi

Teknolojik Internet ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degigsmesi

Ekolojik

Okulumuzun ¢evresinde sahipsiz kopeklerin bulunmasi.




